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SAGLIK VE SOSYAL HIZMET CALISANLARI
SENDIKASINA (SAGLIK-SEN)
(Zubeyde Hanim Mah. Sebze Bahceleri Cad. No.86 Kat.11 Altindag/ANKARA)

46388 sayil1 Kamu Goérevlileri Sendikalar1 Kanununun 22’nci maddesi ile Toplu S6zlesme
Gorligmelerinin Yapilma Usul Ve Esaslar1 ile Kamu Gérevlileri Hakem Kurulu, Kamu
Personeli Danigma Kurulu Ve Kurum Idari Kurullarinin Teskili, (alisma Usul Ve Esaslarina
Iliskin Yonetmelik hiikiimleri geregince, Bakanligimiz temsilcileri ve sendikaniz

temsilcilerinin katilimiyla 22.04.2026 tarihinde yapilan Kurum idari Kurulu toplantisinda
alinan kararlar ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi rica ederim.
ismail OZTURK

Bakan a.
Yonetim Hizmetleri Genel Mudiirii

Ek: KIK Kararlar (6 sayfa)
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2026 NISAN KURUM IDARI KURULU TOPLANTISI
GUNDEM KONULARI

1- 2026-20_27 yllarini kapsayan 8. Dénem Toplu Sozlesmenin Saghk ve Sosyal
Hizmet Koluna Iliskin Uciincii Boliim 7. maddesi ile gece saatlerinde tutulan nébetler icin
llave nobet iicreti verilecegi diizenlenmistir. Ancak uygulama ve hesaplama noktasinda
tasra teskilatinda sorunlar bulunmaktadir. Gece nébetlerin uygulanacak iicret farkinin
hesaplanmasina iligkin tasra teskilatinin bilgilendirilmesi ve 6rnek hesaplamanin nasil
yapilacagi noktasinda yazi yayimlanmasi gerekmektedir.

2. ve 3. basamak saglik tesislerinde gece saatlerinde tutulan nébetler I¢in 1lave nobet
tcretine 1iligkin olarak Kamu Hastaneleri Genel Miidiirliigiince 04.02.2026 tarihli ve E-
49022165-045.03-303966966 sayili yazi ile tasra teskilatimiza bilgilendirme yapilmistir.

Kamu Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarina Ydnelik Mali ve Sosyal Haklara
[liskin 2026 ve 2027 Yillarini Kapsayan 8. Donem Toplu Sézlesmenin Genel Hiikiimler Birinci
Kisim, “Yirtirliik siiresi ve tereddiitlerin giderilmesi” baslikli 3 {incli maddesinin ikinci
fikrasinda, “Bu Toplu Sozlesmenin uygulamasina iliskin olarak ortaya cikabilecek tereddiitleri
gidermeye ve uygulamay: yonlendirmeye, Cumhurbaskanhigi Genel Sekreterligi, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Biit¢ce Baskanligi gorevli
ve yetkilidir.” hikkmii bulunmaktadir. Bu dogrultuda, séz konusu toplu s6zlesme hiikmiiniin
uygulanmasina iligkin Kamu Hastaneleri Genel Miidiirliigiince 16.02.2026 tarihli ve E-
49022165-045.03-305099715 sayili yaz1 ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina goriis
sorulmus olup cevabi yazi beklenmektedir.

2- Nobet iicretleri, 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanununun Ek 33. maddesinde yer
alan gosterge rakamlan iizerinden hesaplanmaktadir. Ancak, mevcut gosterge
rakamlaria gore belirlenen iicretler, giiniimiiz ekonomik kosullar1 karsisinda yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle ndbet iicretlerinin, saghk calisanlarinin  beklentilerini
Karsilayacak sekilde artirilmasi gerekmektedir.

Bilindigi iizere, nobet iicretleri 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun Ek 33 iincii
maddesi ve Kamu Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarina Yo6nelik Mali ve Sosyal Haklara
[liskin 2026 ve 2027 Yillarin1 Kapsayan 8. Dénem Toplu S6zlesmenin Saglik ve Sosyal Hizmet
Koluna Iligkin 7 nci maddesinde belirtilen hiikiimler cercevesinde denmektedir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun ek 33 iincti maddesinde, “Yatakli tedavi
kurumlari, seyyar hastaneler, agiz ve dis saglhgi merkezleri, aile saglhg: merkezleri, toplum
sagligr merkezleri ve 112 acil saglik hizmetlerinde haftalik c¢alisma siiresi disinda normal,
acil veya brans nobeti tutarak, bu nobet karsiliginda kurumunca izin kullanmasina miisaade
edilmeyen memurlar ile sézlesmeli personele, izin suretiyle karsilanamayan her bir nébet saati
icin (nobet stiresi kesintisiz 6 saatten az olmamak iizere ... nobet iicreti édenir. Bu iicret yogun
bakim, acil servis ve 112 acil saglk hizmetlerinde tutulan soz konusu nobetler icin yiizde elli
oraninda artirimli édenir. ” hiikkmii yer almaktadir.

Kamu Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarina Yonelik Mali ve Sosyal Haklara
[ligkin 2026 ve 2027 Yillarin1 Kapsayan 8. Dénem Toplu Sézlesmenin Saglik ve Sosyal Hizmet
Koluna Iligkin 7 nci maddesinin birinci fikrasinda, “657 sayili Kanunun ek 33 “iincii maddesinde
yer alan nobet iicreti gosterge tablosundaki gosterge rakamlar: 10 puan ilave edilmek suretiyle
uygulanir” hiikmii ¢ergevesinde nobet licreti gostergeleri hesaplamasi yapilmaktadir.

Anilan hiikiimde tahdidi sayma yoluyla belirlenen birimlerde tutulan ndbet siireleri icin
1darece 1zin vermek suretiyle karsilanmasi gerekmektedir. Nobet saatlerine karsilik gelen siire
1darece 1zin vermek suretiyle karsilanamadigi takdirde, 657 sayili Kanunun Ek 33 iincii maddesi
hiikmii 1le 2026-2027 yillarim1 kapsayan Kamu Gérevlileri Hakem Kurulu Kararin “Saglik ve
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Sosyal Hizmet Koluna Iliskin Mali ve Sosyal Haklar” bashkli Uctincii Béliimiiniin 7 nci
maddesinin birinci fikrasinda belirlenen esaslar tizerinden nobet iicreti ddenmektedir.

o, Nobet ticret artis talebi, Saglik ve Sosyal Hizmet Koluna Yénelik Mali ve Sosyal Haklara
[ligkin 2026 ve 2027 Yillarim Kapsayan 8. Dénem Toplu S6zlesme Teklifleri arasinda yer
almasina ragmen Kamu Isveren Heyetince uygun bulunmamigtir. Nébet ticretine esas gOsterge

rakamlarinin yiikseltilebilmesi icin 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu’nun ek 33 iincii
maddesinde degisiklik yapilmasi gerekmektedir.

3- “Sendikal Gelismeler Dogrultusunda Alinacak Onlemler” konulu 201072 sayili
Basgbakanlik Genelgesi’nin 3. maddesine istinaden bakmakla yukiimlii oldugu agir engelli
yakim1 bulunan kamu ¢alisanlarmin, giinliik mesai saatlerinden erken ayrilabilmesi ve
1stegi disinda nobet gorevi verilmemesi gerekmektedir. Ancak, agir engelli yakini bulunan
personelin mesai saatleri icerisinde kullandiklar1 izinlerde uygulamada sorunlar

yasanmaktadir. Bu kapsamda gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve uygulama birliginin
saglanmasi gerekmektedir.

Bakmakla yiikiimlii oldugu engelli yakini bulunan personel, bu yakininin bakima muhtac
oldugunu engelli saglik kurulu raporu ile belgelendirmesi halinde 1lgili personele engelli aile
ferdinin giinliik bakimim saglayabilmesi icin 30.01.2010 tarihli ve 27478 sayil1 Resmi Gazetede
yayimlanan “Sendikal Gelismeler Dogrultusunda Alinacak Onlemler” konulu 2010/2 sayili
Genelgenin 3 {inci maddesi uyarinca talep edilen izinler, saglik hizmetleri sunumunu
aksatmayacak sekilde mer’i mevzuat hiikiimleri ve hizmet gerekleri dikkate alinarak gerekli

kolayligin saglanmasi icin Kamu Hastaneleri Genel Miidiirliigiiniin 02.09.2024 tarihli ve ,
252757061 sayil1 yazisi ile Il Saglik Miidiirliiklerine bildirilmistir.

4- Son donemlerde tasra teskilatinda saghk profesyonellerinin nébet gorevleri,
hizmet sirasinda iptal edilerek personel eve gonderilmekte, ayrica acil bir durumda
tekrar goreve cagrilabilecekleri bildirilmektedir. Nébet hizmeti aylik olarak
planlanmasina ragmen, nébet sirasinda iptal edilmesi personelin magduriyetine sebep
olmaktadir. Bu nedenle, personelin magdur edilmemesi amaciyla tasra teskilatinin
bilgilendirilmesi saglanmaldir.

Bilindigi iizere, yatakli tedavi kurumlarinda nébet esaslari ve nébet tiirleri Yatakli Tedavi
Kurumlari Isletme Yo6netmeligi ile belirlenmis olup nobetler mezkur Yonetmelik hiikiimleri
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Ayrica, lilkemiz genelinde vatandaslarimizin maruz kaldigi afet, acil saglik, kaza ve
yaralanma gibi durumlarda, en kisa siirede olay mahalline ulasarak, yerinde ilk miidahaleyi
yapmak, gerekiyorsa ihtiyaci olan saglik hizmetini alabilecegi bir saglk kurulusuna
ulagtirilmasini saglamak amaciyla ilgili mevzuati uyarinca acil saglik hizmetleri verilmektedir.
Bu kapsamda, acil saglik hizmetleri sunumunda gérev yapan saglik profesyonellerin herhangi
bir olagandis1 durumu haricinde nébet gorevleri iptal edilmemektedir.

Diger taraftan, konuya iligkin is ve islemler hakkinda ¢alisanin ve kamunun yarari g0z
Oniine alinacak sekilde uygulama yapilmasi degerlendirilecektir.

- Saglik profesyonellerine yapilan tesvik ek 6demeleri ile nébet iicretleri, ayliklarin
0dendigi aymn 15’inden sonra, bir ay icerisinde 6denmektedir. Ancak, s6z konusu
odemelerin, ¢alisanlarin mali planlamasini kolaylastirmak amaciyla, maaslari ile birlikte
ve es zamanl olarak yapilmasi saglanmahdir.

Saglik tesislerince ek 6deme islemlerinin zamaninda yapilabilmesi icin “Gilincellenmis
Ek Odeme Calisma Takvimi” hazirlanmis olup s6z konusu ¢alisma takvimi Kamu Hastaneleri
Genel Midirltigiince 30.01.2026 tarihli ve E-49022165-303364951say1l1 yazi ile 81 il Saglik

Miidiirltiklerine iletilerek uygulama birligi saglanmstir.




6- 112 acil saghk hizmetlerinde gorev yapan saghk profesyonellerine yapilan tesvik
ek 0demeleri, sunulan hizmetin zorluk ve risk diizeyi ile orantih degildir ve yetersiz

kalmaktadir. Bu kapsamda, 112 acil saghk hizmetlerinde gorev yapan personelin tesvik

ek 6demelerinin, hastanelerde gorev yapan uciincii seviye acil servis calisanlar ile esdeger
seviyeye yiikseltilmesi gerekmektedir.

Bilindigi uzere, Kamu Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarina Yénelik Mali ve
Sosyal Haklara Iligskin 2026 ve 2027 Yillarini Kapsayan 8. Donem Toplu S6zlesmenin Uglincii
Kisim, “112 Acil saglik hizmetlerinde gorev yapanlar i¢in taban 6deme katsayisi” baslikl1 43
incili maddesi uyarinca 01.01.2026 tarihinden gegerli olmak iizere tabip dis1 personel icin 1lgili
mevzuatt uyarinca %40 artirnmli uygulanan taban katsayis1 %50 artirimli uygulanmaya
baglanmugtir. Ayrica, s6z konusu personelin Saglik Bakanligi Ek Odeme YoOnetmeliginin 14
uncili maddesi uyarinca belirlenen ve Il Saglik Miidiirliikleri ve Birimleri Kurum Hizmet ve

Tesvik Ek Odeme Yonergesi uyarinca hesaplanan tesvik ek ddemesinde de ayni oranda art1s
saglanmstir.

Saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, kaliteli ve verimli hizmet sunumunun tesvik edilmesi
amaciyla hizmet gerekleri dikkate alinarak mevzuatta revizyon c¢alismalar1 yapilabilmektedir.

7- Ambulans kazalarinda kasko sigortasi tarafindan hasar karsilanmasina ragmen,
aracta olusan deger kaybi, ambulans soforlerinden tahsil edilmektedir. Bu durum,
ambulans soférleri a¢isindan ciddi mali yiik olusturmaktadir. Ambulans kazalarina bagh
deger kayiplarinin da kasko kapsaminda degerlendirilmesi saglanmalidir.

Kara araglar kasko sigortasi genel sartlarinda; sigortanin konusu, kapsami ve ek s6zlesme
le teminat kapsamina dahil edilebilecek zararlar belirtilmis olup, bu genel sartlar ¢ercevesinde
teminat hiikiimleri belirlenebilmektedir.

Deger kaybi zararlar1 igin Oncelikle trafik sigortasi mevzuati kapsaminda kusurlu
strtictinlin kusuru nispetinde ve mevzuatla bildirilen teminat limitleri dahilinde zorunlu trafik
sigortasi lizerinde islem yapilabilmektedir. Buna ek olarak zorunlu trafik sigortasinin teminat
limitinin {izerine ¢ikilan durumlarda, ambulanslarda bulunan [htiyari Mali Mesuliyet Sigortas:
tizerinden belirlenen limitler dahilinde islem saglanabilmektedir. Bu sigorta ¢esitlerinin teminat
kapsami diginda olan ve 6zellikle tek tarafli gerceklesen ambulans siiriiciisiiniin kusuru oldugu
hasarlarda yasanan deger kaybi, kasko sigortasi, zorunlu trafik sigortas1 veya ihtiyari mali
mesuliyet sigortasi teminatlar1 kapsamina girmemektedir.

8- Yatakh Saghk Tesislerinde Yogun Bakim Hizmetlerinin Uygulama Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Teblig’de, yogun bakim birimlerinin seviye ve niteligine gore personel
sayllar: agik¢a diizenlenmistir. Ancak, tasra teskilatinda bazi yogun bakim birimlerinde
eksik personel ile hizmet sunuldugu goriilmektedir. Ornegin, eriskin ikinci seviye yogun
bakim iinitelerinde her ii¢ yatak icin en az bir hemsire/saghk profesyoneli
gorevlendirilmesi gerekirken, uygulamada her dort yatak icin bir personel
gorevlendirilmektedir. Yogun bakim birimlerinde personel planlamasmin, ilgili Teblig
hiikiimlerine uygun sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Bilindigi iizere, lilkemizde yogun bakim hizmetleri ile ilgili is ve islemler 20.07.2011
tarthli ve 28000 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige giren Yataklh
Saglik Tesislerinde Yogun Bakim Hizmetlerinin Uygulama Usul ve Esaslar1 Hakkinda Teblig
hiikiimleri dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Tebligin  “Bulundurulmasi zorunlu donanim,
personel ve hizmet asgari standartlari” bashikli 10 uncu maddesinin birinci
fikrasinda, “Eriskin, cocuk ve yeni dogan yogun bakim servislerinin seviyelerine gore tanmimlari,
verilmesi gereken hizmetin kapsami, asgari yatak, personel, tibbi cihaz ve donanima iliskin
standartlar Ek-1, Ek-2 ve Ek-3'te gosterilmistir.” denilmektedir.
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S6z kOIl}lSLl Tebligde; eriskin, cocuk ve yeni dogan yogun bakim servislerinde bulunmasi
gereken hemsire/ebe veya saglik memuru standartlars belirlenmistir.

Bu kapsamda; hizmet gerekleri, calisanin ve kamunun yarar1 gz Oniine alinacak sekilde

anilan tebligde belirtilen asgari standartlar dikkate alinarak insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir.

9- Hastanelerde sunulan yemek hizmetlerinin Kkalite ve hijyen standartlari, saghk
profesyonellerinin beklentilerini karsilamaktan uzaktir. Ozellikle Ramazan ayi siiresince
yemek kalitesinde diisiis yasandig1 gozlemlenmektedir. Sahur icin sunulan yemeklerin,
¢alisanlarin beslenme ihtiyacim karsilayacak yeterlilikte olmadig1 degerlendirilmektedir.
Bu nedenle yemek hizmetlerinin kalite ve standartlarinin artirilmasi gerekmektedir.

Saglik Bakanligina bagli saglik tesislerinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi ve siirekli
gelisiminin  saglanmasi amaciyla 23.05.2025 tarihli Saglik Bakanligina Baglh Saglik
Tesislerinin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesine Dair Yonerge dogrultusunda “Saglik Tesisi
Degerlendirme Standartlar1” hazirlanarak yiiriirliige girmistir.

Saglik Tesisi Degerlendirme Standartlar1 kapsaminda yer alan Standart 15°te otelcilik
hizmetlerinin  etkinligini artirmaya yonelik gerekli onlemlerin  alinmas gerektigi
belirtilmektedir. Aymi1 standardin 15.6 numarali degerlendirme Olgiitiine gore ise gidalarin
uygun servis isisinda, kapali sunumlarla ve hijyen kurallarina uygun sekilde dagitilmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda hem saglik tesisi komite degerlendirmelerinde hem de il saglik
tesis degerlendirmelerinde s6z konusu standardin karsilanma diizeyi degerlendiriciler
tarafindan titizlikle kontrol edilmekte olup uygulamada birligin saglanmasina yonelik gerekli
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Ayrica, saglik kurum ve kuruluslar ile saglik tesislerinde yemeklerin kalitesi, yemeklerin
hijyenik sartlarda hazirlanip pisirilmesi, uygun kosullarda muhafaza edilmesi ve benzeri
hususlarda gorev yapmak tizere tesekkiil eden Kontrol Teskilatinda, 4688 sayll1 Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme Kanununa gére Isyeri Sendika Temsilcisi olarak
belirlenen personelinin de ilgili idare tarafindan iiye olarak gérevlendirilmesi uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

10- Hekimlik ve hemsirelik mesleklerine iliskin diizenlemelerin farkli kanun ve
yonetmeliklere dagilmis olmasi nedeniyle, mesleklerin biitiinciil bir yasal cercevesi
bulunmamaktadir. Gorev, yetki ve sorumluluklar, calisma usul ve esaslari, mali ve dzliik
haklar ile mesleki bagimsizlik ve etik sorumluluklar tek bir cati altinda acilk ve net
bicimde diizenlenmemistir. Bu durum uygulamada belirsizliklere, idari baskilara ve
Kurumlar arasinda farkh uygulamalara yol acmaktadir. Bu sorunlarin giderilmesi
amaciyla, Hemsirellk Meslek Kanununun revize edilmesi ve Hekimlik Meslek
Kanunu’nun ihdas edilmesi suretiyle miistakil meslek kanunlarinin olusturulmasi

gerekmektedir.

1219 sayili Tababet ve Suabati Sanatlarinin Tarzi Icrasina Dair Kanun ile saglik
mesleklerinin yine ayn1 Kanun hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan 22.05.2014 tarih ve 29007
sayilt Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren Saglik Meslek Mensuplar ile Saglik
Hizmetlerinde Calisan Diger Meslek Mensuplarinin Is ve Gérev Tanimlarina Dair Yonetmelik
lle de 1§ ve gérev tanimlar belirlenmistir. Aymi sekilde 6283 sayili Hemsirelik Kanunu ile
kimlerin hemgire olacag: belirlenmis, Hemgirelik Yonetmeligi ile de is ve gorev tanimlari

yapilmistir.

Saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, kaliteli ve verimli hizmet sunumunun tesvik edilmesi
amactyla saglik hizmet sunumundaki gelismeler ve giincel ihtiyaclar da dikkate alinarak
mevzuatta revizyon ¢alismalar1 yapilabilmektedir.
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11- Aile hekimi ve aile saghgi calisanlarinin izin haklar: Aile Hekimligi Kanunu’nda
diizenlenmis olup, uygulamada 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4/B maddesi
kapsaminda sézlesmeli personel icin 6ngoriilen izin haklar: esas alinmaktadir. Ancak,
Kanunda agik bir hiikiim bulunmamas: nedeniyle, 4/B sozlesmeli personel icin
uygulanmakta olan refakat izni, aile hekimi ve aile saghg1 calisanlarina
uygulanmamaktadir. Bu nedenle, aile hekimij ve aile saghgi calisanlarimin da refakat
izninden yararlanabilmesine yonelik diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

hekimligi uzmanlik egitimi almakta olanlar. bu egitimleri kapsamindaki hastane rotasyonu
suresince izinli sayilir.” hitkkmii ¢ercevesinde diizenlenmis olup refakat iznine 1ligkin herhangi
bir hiikkme yer verilmemistir.

Bu 1tibarla, aile hekimligi uygulamasinda aile hekimligi mevzuatinin dnceligi bulundugu
ve gorev yapan personelin ¢alisma usul ve esaslari ile izinlerinin kendi mevzuati kapsaminda
diizenlendigi degerlendirildiginden 5258 sayili Aile Hekimligi Kanunu kapsaminda sOzlesmeli
olarak gdrev yapan aile hekimi ve aile saglig1 caliganlarinin izin haklarina iliskin islemlerin
lgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda viiriitiilmektedir.

12- Aile hekimleri, Aile Hekimligi Uygulama Yonetmeligi’nin 15 inci maddesi
uyarmca belirlenen miinhal yerler i¢in yapilan kura ile istihdam edilmekte olup, ayni
diizenleme kapsaminda aile hekimlerinin birimler arasinda yer degisikligi yapabilmeleri
mumkiin bulunmaktadir. Benzer bir diizenlemenin, aile saghglr calisanlar icin de
yapilmasi1 ve aile saghg cahsanlarina birimler arasinda yer degisikligi imkaninin
getirilmesi saglanmahdir.

5258 sayili Aile Hekimligi Kanununun “personel statiisii, hak ve yiikiimliiliikleri” baslikli
3 incli maddesinde, “... dile saghgi ¢alisanlari, Saglik Bakanlig1 tarafindan uygun goriilen ve
aile hekiminin de goriisii alimarak, kurumlarinca muvafakati verilen Bakanlik veya diger kamu
kurum ve kuruluglar: personeli arasindan secilir ve bunlar sozlesmeli olarak ¢calistirilir...”
hikmii ile 2025/1 Aile Hekimligine Geciste Muvafakat [slemleri Genelgesinin 2 nci
maddesinde, “dile saghg ¢alisammn sozlesme yenileme déneminde olmak sarti ile baska aile
hekimligi biriminde aile saghgi ¢alisam olarak gorev yapmak iizere sozlesme imzalanmasi
durumunda ayrica muvafakat aranmayacaktir.” hiikmii cercevesinde aile saglig1 calisaninin
halihazirda gorev yaptig1 aile hekimligi biriminde hizmet siiresine bakilmaksizin yalnizca
sozlesme yenileme doneminde, saglik hizmetlerinin aksamamasi ve hakkaniyet ilkesi
¢ercevesinde tekrar muvafakat alinmasina gerek olmadan sézlesme bitimi ile bosluk olmaksizin

yeni aile hekimligi birimi ile s6zlesme imzalayabilmektedir.




BAKANLIK TEMSILCILERI SENDIKA TEMSILCILERIi

- e ; {
g |
¥,

4 /
f /

' 1

Ismail OZTURK | ahmut Faruk DQ,EAN |
Yonetim Hizmeflerf Genel Miidiirliigii aglik-Sen Genel Baskani

' Uye

i'

- | . i

4

sthail KAY

. MustafaIRGATOGL
etlerd Genel Miidiirliigii aglik-Sen Genel Baskan Yardimecisi
enel Miidiir Yardimcist Uye

Uye |

J

/

Y Oneti

/

J'-,, St "‘-' . V/ ‘
A EV KOGULLARI Aykut KAYIS |
Yonetim Hizmgtleri Genel Midiirliigi Saglik-Sen |
Daire_‘Bas ani Uye

Uye




